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I INTRODUCERE

Prezentul raport de activitate a fost intncmit pe baza rapoartelor responsabililor de

comisii din unitate, precum s in basa datelor statistice furnizate de compartimentul

sceretariat, referindu-se la pericada 20212022, Activitatea s-a desfAgurat in bara

prevederilor Planului managerial, precum si s Planunlor de Aclivitdti elaborate pe

compartimente, comisii 5i catedre, urmirind in principal urméatearcle obicctive:

1. CURRICULUM

Cunoasterca si aplicarsa documentelor de politici educationald, a reglementarilor legale 5i
a metodologiilor specifice;

Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de clevis

Cunoasterea conpinuturilor planulvi de invatdmént, a programelor scolare, a metodelor i
procedurtor de evalvare, precum i valorificarea lor In elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificdri, proiecte didactice. portofolii de evaluare cte.):

Selectia manuaielor alternative §i asigurares distribuitii lot la clase;

Pregitirea elevilor pentru concursurile §i olimpiadele scolare;

Cresterea mivelului de performangd a pregitirii curriculare a elevilor;

Multipticarea actividtilor cu rol educativ gi de formare in spiritul principiilor §i practicilor
societdtii democratice 5 a ceonamisi de piaté;

Revizuirea ofertel cducagionale a scolii (inclusiv oferta CDS) in functie de mevoile
specifice ale elevilor 1 comunitétii locate;

Dervoltarca predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR

Asigurarea cadrului de desfisurare a activititii instructiv- educative {din punct de vedere
organizaloric, functional 51 legal);

Elahorarea planului de activititi;

Monitorizarea utiliziri resurselor In vederga atingerii scopurilor educationale propusc;

Evaluarea continud a desfagurdirii procesuiui didactic si a activititilor conexe.




3. RESURSE UMANE
» Organizarea §i monitorizarea procesului de formare continud a cadrelor didactice;

»  Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea conleactelor individuale
de muncd si inlocmirea fiselor de post) si de salarizare;

s Cresterea calitdfil resursei umane angajate Tn geoald prin profesionalizarea celel existenle
si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;

# Rcalizarea evaludrii personalului.

4, PARTENERIATE SI PROGRAME
» (olaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate in derularea de programe i

parlcneriate cu unitatea de invatmant;
» Orpanizarea de activitagi in colaborare cu comunilalea locala,

* Organizarga de activitdyi extrageolare.

3. RESURSE MATERIALE
» Gestionarea eficientd a resursclor materiale si financiare;
* Daotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE 51 IMAGINE
s {mbunatitirea comunicarii erganizationale:

+ Promovares imaginii scolii (in interior §i exterior) prin diversce activititi de rela(ii publice.

Unnirind tintele strategice ale planului de dezvoltare institutionaia, activitatea din
Scoala Gimnaziald .Cheorghe Poalclungi’ Misticani a urmat liniile directoare ale unel
institutli de Inviitiméant moderne, a cirei evolujic este evidentd in calitatea actului didactic, in

evaludri, in implicarea in diverse activitdfi, in imbunaritirea bazei materiale.

L MANAGEMENT SCOLAR SIDEZVOLTARE INSTITUTIDNALA

1. Muanagemcnt institutional

Unitates noastrd scolard a aplicat un management central pe calitate Intr-o scoald
deschisi schimbarilor, in partenediat perpetuu cu diversi factori ai comunititii. Managementu!

instilutiel noastre a fost orientat spre:




- identificarea corectd a punctelor tari §i slabe, a oportunititilor si a amenintérilor. pentru
protectarea unei dezvoltiri institetionale de succes.

- aswmarea rispunderii pentru gestionarea cu maximé eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu i de timp.

- identificarea de noi resurse necesare intretineni si modernizirii bazei materiale.

- cunoasterea. respeclatca si aplicarea legilor, normelor §i a metodoiogiilor intr-un spiril
consiructiv,

- asipurarea securitatii elevilor si a sigurantel desfasurarii cursurilor In anul gcolar 2021-

2022,

2. Managementul educalional

Un management educational performant vizeaza in primul rind dimensiunea wnani,
valurizarea individului, a capacititilor, a talentelor st competentelor sale. prin utilizarea unor
sirategil de tip comunicativ, capabile s& genereze un climaw de incredere, participare,
inifiativi, responsabilitate.

in interactiume permanentd cu vamenii scolii, preocuparca conducerii a fost orientatd
Spre:

- organizarca grupurilor (realizatd la Inceputu! fiecdrul an scolar. dar cu actiune pe intreg
parcursul aeestuia);

- formarca echipelar pentru rezolvarca unui anumit tip de probleme;

- motivarca camenilor pentru dezvoltarca profesionald, personald i sociala;

- negociersa solutillor de rezolvare a problemelor, penmuu prevenirea eventualejor
contlicte.

Dimensiunea curopeand a educatiei impunc noi sarcini didaclice ce vizeazi
dezvoltarea spirituald, morald 5i cubturald a elevilor i pregétirea lor pentruy oportunititiie.
responsabilititile si experientele vielii ca cetifean european, care a invitat sa coopereze, si

comunice, s participe, s actioncze, 8 respecte drepturile $i libertatile omului.

3. Evaluarea calitdiii managementuini gcolar

Activitatea manageniald la nivelul Scolii Gimnaziale ,Gheorghe Pealelung™
Mistiacani a fost proiectatd si realizati in deplind concordantd cu obiectivul siu principal,

asipurarea unui climat prolific actului cducational de tinuth supericard. Tot In categoria




prioritdfi intrd $t asigurarca uncl cpalitdti de sanse pentru elevii cu deficiente educalionale,

pentro copiil care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa cd activitatea la clasd a fiecirul cadru didactic este esentiald
pentru cresterea calitatii procesului educational In ansambiul sdu. Au fost vizate preponderent
urméatoarele aspecte:

- proieciarca activititilor de predarc — invitare;

- evaluarca 5i pregitirea pentru ficcare lectie;

- deslEsurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostinteior, metodele si tehnicile
de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lecliiler, clementele de crcativitate,
climatul gencral din clasa, relatille instaurate, efc.)

- evaluarea tezuitatelor invatirdi (respectarea cerintelor i a criteriitor evaludrii, a notirii
ritmice si evaluarea permanenti, argumeintarea notirii si a evaludrii, mivelul de cunostinge al
elevilor si stadiul realizini competentelor lor).

Observatli atente, convorbirl cu cadrele didactice, analiza aspectelor seslzata,
rezultatele probelor de evaluare adminisirate au condus la concluzia ci amploarea procesului
educational este nteleasd atii de cadrele didactice, car §l de elevi, coneretizéndu-se n:

- respectarea gi aplicarea corectd a planurilor de invitmént 51 a programelor la formele de
invatamaént primar $i gimnazial, respectarea curriculumului la ficcare disciplini.

- realizarea continutului stilnfific 51 educativ al lectiilor, concordanta optimd intre latura
cognitiva si cea formativ-educativi.

- promovarea unor modalitati deschise de sclectare si organizare a ohiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerca obiectivelor de referintd ale
disciplinelor de studiu.

- informarea operativi a tuturor beneficiarilor educafionali asupra elemcniclor propril
sistemuiul de evaluate.

- reglizarea unei calitit] superioare a comuniciirii profesor-elev, cu accemic evidente de
paricneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecie care au necesilat
interventie ameliorativa, dintre care mentiondm:

- unele imperfectiuni in projectarea aclivitd(il didactice (planificari ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarca deficientara a resurselor de procedurd, de timp etc. );

- sustinersa insuficientd a motivatic cievilor pentru studiug




- inconsecventa in asigurarea unei concordanie oplime Intre componentzle  instruirii
obective, resurse didactice, evaluare;

- caracterul practic-aplicativ al nofiunilor nu este intotdeauna susinut corespunzitor.

II. POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE
PERFORMANTA

Populatia scolard cste formati din elevi proveniti din diferite paturi sociale, un procent
sernnificativ fiind vcupal de cétre familiile defavorizate social, cconomic si financiar,

La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de accasta institutie existd o slabi
implicare si © comunicare deficitard acolo unde parintii prezintd un nivel scizut de cullurd
sociald, civicd, scolard. O ali problemd observald de-a luagul limpului o constituic §i
fluctualia alarmanta la translagia dintre cicluri geolare, absolventii de primar indreplindu-gi
atentia catee scoli din ocalitdli invecinate. Exisid gi colective stabile carc sunt mentinuic de
cilre buna colaborare dintre cadrele didactice si périnti. acolo unde conlinuitatea muncii

depuse 1a ciclul primar este fructificati la gimnaziu.

ANALIZA ACTIVITATH

1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului ycolar 2021-2022:

NIVEL DE [ GRADINITA/SCOALA GRUPA/CLASA | NUMAR DE
INVATAMANT PRESCOLARIVELEVI
'PRESCOLAR | Gradiniga Nr, 1 Misticani ' Mijlocie/Mare 16
B Gridinifa Nr, 3 Misticani Miflocie/Mare 17
Griidinita Nr.2 Chiraftei | Miflocie/Mare 22
Gradinita Nr.2 Chiraftei Mijlocie/Mare 20
PRIMAR Scoala Primars Nr. 3 " Pregatiloare 10
Mastiicani .
) 11 10
Il EE
v 13
Scoala Primard Nr. 1 Chiraftei | Pregiititoare 10
1 14
1I 19
B {1y ' 18 |
v 14 ]
| Scoula Gimnaziald ,,Gheorghe |V 14
- Poalelungi’® Misticani _ )
' | [v1 116




Vil 23
_ : ) 241 14 i
- Seoala Gimnaziald Nr. 2 v 18
| Chiraftei |
: Vi 17 ]
V11 _ 14
VT 23
2. Promovabilitates
NIVEL Elevi Elevi Elevi G
inscrisi rimasi promovati
PRIMAR (123 121 119 98 5o
GIMNAZIAL [139 136 129 948
TOTAL b 62 257 248

ACTIVITATEA PERSONALULUE DIDACTIC

Proiectarea activitdfilor didactice, a umititilor de invatare s-a realizat conform
programclor scolare in vigoare §i recomandérilor inspectorilor de specialitate. Toti proltsoin
au intocmit planificarile calendaristice conform programelor in vigoare si in conlormitate cu
recomanddtile primite la consfituirile Ja care au participat in luna septembrie la inceputul
anului geolar. Activitatea didactica yi parcursul educational al elevilor se regasesc ilustrate in
portofaliile personale, portofoliile comisiilor metedice. portofeliile dirigintilot.

Asisteniele la ore reprezintid o componentd a managementului geolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efecluate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de efii de catedri. sc pot sublinia urmatoarele
aspecte:

« planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aftrente fiecdrel
discipline de fnvatmaént, conform reglementérilor In vigoare yi preeizdrilor Inspectaratului
Scolar;

s resursele materiale i de timp au fost gestionate in mod clicient, fiind adecvate fiecfirel

teme §i unititi de invafare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode modeme de




predare invdfare. Profesorii recurg Ja melode acuiv-participative: conversatia, dialogul,
invatarca prin descoperire. problemalizarca. Aceste metode gi straleyii didactice au rol de
stimulare 8 creativildtii, Inventivititi, contribuind la conturarea unei atimdinmi pozitive a
elevilor fatd de educatie;

» necesitatea formarii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor sirategii
specifice de stimulare a motivatiel i de management al stresului profesional;

e tezele au fost date Tn pericada stabilitd, au fost corcetate i trecule notele in termenul

prevazut,

ANALIZA 5W.0.T .
PUNCTE TARI

*  Cadee didactice calificate, cu experientd, cu disponibilitate de perfcctionare.

*  Sti] managerial participativ;

*  Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de 2 obtine progres scolar §i
performante cu elevii,

*  Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului colii.

*  [nteresul elevilor de a se implica in ¢t mai multe activititi exmragcolare;

*  Participarea eievilor la concursuri geolare;

*  Curriculum adaptal pentru elevii cu C.ES;

*  {tilizarca mijloacelor de invagamant moderne existenle in scoald.

*  Achitarea la toremen 8 tuturor Bacturilor cétre Turnizorii de servicii g1 utilitli;

*  Promovarea imaginii seolii prin surse online i prin activitalea susjinutd a unor cadre

didactice.

PUNCTE SLABE
* Carente in domeninl colabordrii intre cadrele didactice in scopul realizirii unor proiecte

educationale interdisciplinare;

*  Interesul mai scizut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de
formare continud;

*  Neimplicarea luturor cadrelor didactice in crearea unci imagini pozitive a seolii;

% [levi care dovedesc lipsé de preocupare gi de intercs pentru invatalurd;




*

Incxistenta  abilitdtilor cadrelor  didactice in accesarca proiccteior cu  finantare

extrabugetard,

OPORTUNITATI

w

£

{Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria in rezolvarea problemelor yeolii;
Oferta de formare a C.CIY;
Proiecte si parteneriate cducationale incheiate cu institutii ale autoritdtilor locale.

Proiecte si partenetiate educationale incheiate cu institugii de cultura:

AMENINTARI

*

w

*

Diminuarea populafiel gcolare din cauze socio-economicd;
Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu parinti someri
sau plecayt in strdindtate});

Valoarea sedzuth a bugetului rezultat din finantarea per clev.

ANALIZA ACTIVITATII DE FORMARE

in anul scolar 2021-2022, formarea $i perfectionarea continud a cadrelor didactice a

constituit o prioritate, aviind ca obiective principale:

Perfectionarca personalului didactic pentru aplicarea noului cutticulum g abordarea unor
strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numir cit mai mare de cadre didactice la
cursurile de formare;

Asigurarea calitilii procesului de predare—invifare-cvaluare i a serviciilor educationale;
Prepatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul .formarca continui a cadrelor
didactice pentru un invigimént de calitate”, realizate prin CCL sau alti formatori; '
Monitorizarea permanentii a metodclor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriali yi persoanele desemnate de comisia dc evaluare
si asigurare a calitatii constituitd la nivelul seolii

Sustinerea lectiilor ¢u folosirea metodelor centrate pe elev;

+  S-au sustinut activitin de disemninare a cursurilor §i s-au prezentat cxemple de bunc
praciici




EVENIMENTFE marcate prin activititi:

Ziua cducatiei (5 octombrie)

S&ptamana educatiei globale

Sarbdtoarea Nationalad {1 Decembric)

Sarbdtorile de iarni (decembrie)

15 Ianuarie- aniversarea poelului Mihai Eminescu
24 Ianuarie- Zina Unirii

Serbitorile de Paste

RAPOARTE DE ANALIZA

Comisia de evaluare yi uvigurare o calitdfi
resp. Miron Alina

OBIECTIV FUNDAMENTAL

Implementarea unui sistem de management al calitdtii bazat pe o politica. o structurd

otganizatd si o documentatic care si permitil monitorizares, evaluarea, interventia preventiva

i Tmbumiithticea continud a calitatii.

OBIECTTVE GENERALE

Corelarea politicii de asigurarc a calitatii in educafic cu orientdrile promovate la nivel
national.european g mondial.

Asigurarea predarii, Invitdrii si cercetarii de calitate in scopul dezvolidrii personale i
nrofesionale a elevilor,

Realizarea unui proces educativ de calitate.

Dezvoharea unel culturi a calititii in unitatea de invag@mant atdt la nivelul personalului

didactic cdl si al clevitor,

OBIECTIVE SPECIFICE




1. Tmhunﬁt&iﬂrca continud a procesului instruetiv — educativ;

2. Buna relationare a actorilor procesului educativ;

3, Optimizarea calitifli ofertel educationale realizatc de unitatea geolard si a nivelulai
standardelor educationale atinse de elevi;

4. Optimizarea procesului de formare continui a cadrelor didactice;

5. Asigurarea distribuirii informatiilor privind cultura calitatii;

6. Stabilirca criteriilor si initierea amalizci §i evaluirii pe baza criteriilor de calitate pe
discipling, catedre, nivele;

7. Asigurarea feed-back-ul din partea elevilor, parintilot gi personalului geolii;

8. Asigurarca informirii si cvaluarea satisfactiel grupurilor semnificative de interes (clevi,
parinti, cadre didactice, comunitate locali);

9, Revizuirca §i optimizarea politicilor si strategiilor educationale la nivelul unitatii seolare;

10. Propuncrca misuriior de optimizare a calitagii educatiei oferite de unilatea scolard;

DIRECTII DE ACTIUNE:

fn anul seolar 2021-2022 s-au desfasurat in cadrul CEAC urmatoarcle activitati:

- S-a stabilit {propus si aprobat in Consiliv Profesoral} componenta comisiel;

- §-a intocmit Raportul de Autoevaluare pe anul trecut scolar prin centralizarea datelor
culese de comisie;

~ S-au descoperil punctele slabe din raportul de autocvaluare yi s-a intocmit pe baza acesiord
Planul de imbundtatire;

- % intocmit planul anval de actiune al comisiei:

- §-a reafizat o planificare anuali;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;

- Completarea documentelor CEAC { Manualul calitaii, Procedurilor);

- Realizarca structuni documentelor;

- Colectarea datelor statistice alc unitatil si a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu
caracter permanent in vederea realizirii Raportului dc monitorizare anual;

- Revizuirca Regulamentului de functionare CEAC]

- Stabilirea responsabilitdtilor membrilor CEAC i Comitetulut CEAC,

- Selectarea chestionarelor de aplicare:

- Interasistenc realizate de membrii comisiel CEAC — raporl luna ianuarie;




- %-au prelucrat: Fige de obscrvatie a lectiilor, Fige de monitorizare a crarului, Fige de
maonitorizare a cataloagelor, Chestionare pentru profesori, Tolurl gi eficienta In comisii.

portofoliile profesorilor, portofolilie elevilor, rapoartele testelor inifiale.

Pe parcursul anului s-an verificat o parte din dosarele catedrelor. acole unde 5-a oferit

ajutorul din partea responsabillor.

Pe parcursul pericadei s-au tinut sedinte de lucru conform proceselar- verbale din

dosarul comisiet.

4. Analiza SWOT a activitifi comisiei

PUNCTE TARI
- procedurite minime necesare la nivelul scolii sunt realizate conform legisiatied in vigoare;

- completarea portotoliulul comisiei cu documentatia necesara;
- centralizarea si interprelarca chestionarelor aplicate péarintilor §i elevilor in vederea

imbunatatirii climatului instructiv-educaliv din scoala.

PUNCTE SLABE
- nu s-a realizat integral graficul de interasistente;

- existi deficiente in maonilorizarea activititilor.

AMENINTARI
- munca In aceastd comisie necesiti un volum foarte mare de timp si datoriti supraincircarii

cu altc activititi seolare si extrageolare existd posibilitatea ca sd nu fie indeplinitc toate

sarcinile.

OPORTUNITATI
- disponibilitatca cadrelor didactice §i a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

prin implicarea si raspunderca cu promptitudine awnci cand cste nevoie.

Propuneri pentru anul 2022-2023:
- Idemificarea procedurilor-cheie in CEAC, elaborarea yi chicientizarea lor prin: stabilirca

unei ierarhii privind prioritatea lor in sistemul calivitii, simplificarea pagilor $i Hexihilizarca

acestora, astfel ncdt s se creeze un echilibru intre decizia centralizatd 31 ¢ea autonomd,




- Realizarea de intélniri de lucru si de sprijin a cadrelor didactice in vederca elabordrii si
implementdrii programelor de invétare, de performantd si remediere;
- Revizuirea periodicd a documentelor specifice.

- Imbunititirea relatiilor de fucru si de comunicare eficiend ale profesorilor cu elevii si cu
profesorii;

- Desfasurarea de sedinfe de lucru la nivelul catedrelor pe tema invaldrii centrate pe clev i a
orelor demonstrative la nivel de catedrd / arie curriculari pentru diseminarea exemplclor de

huni practica.

Comisia pentiry protecte yi programe scolare §i extrascolure
coordonatot, consilier educativ Rogea Cristina

Anul scolar 2021-2022 a fost marcat de noi provocini atdl pentry cadrele didactice,
pentry managementul Institugiilor de invA{amant, ¢t si pentru [amiliile elevilor, in spuritul
unui parteneriat eficient, construcliv §i de duratd, centrat pe educarea §i mstruirea permanenta
a elevilor in acord cu imperativele momentului si ale socieldtil, dar §i pe dobéndirea de noi gi
reale valenge instructiv-educative. Rezulatele obtinute in acest an scolar reprezintd masura
persevereniei, devotamentulul si darujrii profesorilor scolii, a eforturilor deopotrivd ale
elevilor §i parintilor, a modului Tn care acegtia au rdspuns la aclivitigile programului
educajional propus si promovat de Consiliul de Administratie al geolil, Tn Strategia Scolii
Gimnaziale ,,Gheorghe Poalelungi’ Masticani s-a dorit o siniczd intre reperelc nationale si
curopene ale educalici si valorile scolii care inseamnd performantd intelectuald, studiu,
competitie. respectul pentru stiingi, pentrw culturd, pentru clitele intelectuale 31 morale
auteritice. Scoala noasted Tsi propune s3 dezvolte sn model educational bagat pe valori,
competentd §i responsabilitate, acordénd sanse egale [ecdrui elev in funcic de potentialul,
interesul si motivagiile personale, asigurind formarca de capacitill §i competente carc sa
permitd absolventilor nogiri s3-31 gaseascd locul §i menirea sociald intr-o hume in continua
schimbare.

Preocupdrile constante ale scolii noastre au vizat:

» TInifierea yi derularea de proiecte educajionale 1a nivel tocal, regional. national;
» Realizarea unui parteneriat real cu parintii elevilor;
» Relationarca cu autoritdtile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii yi organizatii

partencre,




() preocupare constanti a fost eltcicntizarez activititii din gcoala, initiind un dialog
permanent cu profesorii seolii. cu elevii, cu Comitetu! de Parinti, astfel incat deciziile s fie
fundamentate pe comunicarea si colaborarea principalilor factoti g1 beneficiari ai actului
educariona) din scoald. Dezbaterile din cadrul comisiilor metodice §i catedrelor, problematica
pusa In discutie in cadrul Consiliului profesoral. hotddirile luate la acest nivel, precum si cele
din cadrul Consiliului de Adminisiragie au urmirit cu prioritate imbunatitirca calitiii
demersului didactic si adecvarea ofertei educationale la cerinele societdtii actuale.

Evaluarile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare i
Asigurare a Calitdtii din scoald, dar §i evalufrile cxierne au relevat calitatea managementului
instifutional, competenta prefesionald a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in
activitigi stiintifice, artistice, culturale, demersul educaliv sustinut, proiccte si programe
educationale vizind dilcrite paliere de lormare a personalitdtii elevilor, implicarea paringilor
ca parteneri autentici ai demersului cducational al scolii. Nivelul de pregitire a elevilor,
resultatele la diverscle concursuri, atestd calitaiea demersulul didactic, parteneriatul gutentic
si dialogul bazat pe responsabililate §i respect reciproc intre profesoti, elevi i paringi.

Corelind diagnoza cu obiectivele §i proiectele scolil, s-au urmarit:

» Adaptarca strategiilor de Jucru la particulaniétile psihointelectuale ale elevilor.

+ Diversilicarea ofertel gcolii i adecvarca acesteia la necesititile de dezvaltare porsonala a
elevilor, urmarindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercctare,

s Diversificarea modalitatilor de evaluare 5i moniterizave a rezultatelor la invatatura. si a
frecventel seolare (utilizarea unor instrumente vatiate de evaluare, planuri de mésuri in
vederca amelioririi deficientelor constatate, informarea gi Tncercarea de responsabilizare a
paringilor Tn prevenirea esecului gcolar, aplicarca sanctiunilor conform Regulamentului).

« Proiectarea 51 derularea activitdtilor de consiliere §i orientare, conform curriculumulut, dar
si a nevoilor identificate la nivelul colectivelor de clevi,

+ Consilicrea parintitor clevifor nogtri in vederea realizarii coimunicérii interpersonale si mai
ales a cunoasterii problemelor specific pubertéii.

» Derylarea unor proiecte si programe educative cu sprijinul uncr partcneri educationali
{autorititile locale, Inspecloratul de Polifie, CCD, muzec, biserici, biblinteci, ONG-uri
elc.).

« Diversificarsa ofertei pentru activitdfi exiragcolare.




La inceputul anului s-au realizat documentele specifice de planiticare a aclivithyi]
educative: Manul  managerial,  Programul  activitdiifor  educative  extragcolare i
extracurriculare, Planificarea sedinfelor cu pdringii, in elaborarca acestora avandu-se in
vedere:

« inlocmirea documentclor de Jucru ale dirigintilor gi corelarea temelor propuse cu cerinele
claset de elevi;

« utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de dirigentic. astfel incit elevul sa se
poati exprima, 53 fie ascuitat $i indramat eficient;

« implicarca taturor dirigingilor in activitili cducative exragcolare (spectacole, concursuri,
excursii, ete.) §i valori[icarca acestora din punct de vederc educativ.

» alrgerea sprijinului paringilor in vederca realizdrii unui parteneriat real scoala-familie

»  Activitalca extracurmiculard §i extragcolard s-a bazat pe Programul activitdtilor educative,
primit de 1a [nspectoratul Seolar, 1a care s-au adiugal activitatile propri, ea desfisurindu-

s¢ sub diverse forme.

Actlvitatea educativa s-a desfigurat conform planificarii calendaristice prezentate de
citre diriginti. Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor i cu glevii in vedersa
prevenirii unor abateri disciplinare. Activitatea educativh a fost centrald pe formarea la elevi

a unor atitudini si comportamente cetienesti raportate la valorile autentice ale democratiei,

ANALIZA SWOT




| PUNCTE TARI

- scoala cu spatii adecvate unei bune destasurari
a activititilor scolare si extragcolare (sili de
clasd amenajate, terenur de sporl )

- existenta de aparaturd (monitoare SMART,
tabld interactivi, laptop, scanner, Imprimantd,
XETOX)

- cadre didactice calificate i diriginti care au
cursul de Consiliere gi Orientare

- implicarea unui numar mal mare de elevi in
actiunile extracwriculare la nivelul yeolii fad de

{anil scolan antedori

- marcarea momentelor importante din punct de
vedere national, spiritual, culivral in cadrul
activitalilor cxtracurriculare

- participarea elevilor scelii la  concursuri
" seolare

. - promovaren imaginii scolii ¢i oferte scolare
i ptin organizarea Zilei Porfilor Deschise, a
| Saptamanii Porjilor Deschise, de activitati cu
I gridinitele din jur

| - realizarca unor activitdfi de voluntariat pentru
i_pmmovarea valorilor monal-civice,

PUNCTE SLABE ]

- resurse financiare limitate

- lipsa unor parteneri-finantatori

- nefinaiizarea tuturor  proiectelor educative
Propuse

- achvitalile propuse la Comisia metadica de
Caonsiliere 5i Orientare nu au fosl rcalizate in
totalitate

- lipsa de parteneriate de colaborare externd

- implicarea incgald & membrilor comisiel in
activititile propuse si astfel slab organizarea a
unor dintre activitaii la nivelul scolii
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OPORTUNITATI

- thisponibilitatea profesorilor de a  cfectua
activititi extracurriculare si ore de pregatire
suplimentard cu elevii din clascle werminale -
atragerea de parteneni in scopul imbundtifirii
imaginii gcolil §i a activititilor scolare si
extragoolare '
- implicarea mai eficlentdi a familiei in
activitdfile scolare i cxtraseolars i In
SPONSOTiZAL

- valorificarea reald a partengriatetor cu pelitia
si biserica Tntr-un mod eficient prin rcalizarea
de activitdti derulate pe tot parcursul
scolar si nu on caracter temporat

- participarea la competitille de projecte ou .

fonduri europene

| - imbunétagirea imaginii scolil prin valorificarea

. resurselor existente $1 0 mal buna mediatizare a

activititilor propuse si desfasurate

- realizarea dc parteneriate cu gradinijele, cu
scolile §i liceele gilatene in scopul derulirii de
activitati educative gi atragere a populafiei

soolare

anului

AMENINTARI o]

- cresterea dezintercsulul  parintilor  fatd  de;
scoald :
- nepopularizarea eficientd a imaginii scolii in
comunitate

- lipsa de partencriate interne si externe ce duce
la scaderca populatiei gcolare, slaba aprecierc a
scolii de clitre comunitatea locala

- scaderca populatiel scolare din cauze sociale
si familiale ’
- diminuarea imaginii scolii In comunitate prin
lipsa de promovare a activititilor

-

COMISIA PENTRU CURRICULUM
tesponsabil prof. Piun Jenica

Activitatea comisici de curriculumn s-a desfasurat conform planificirii facute la

inceputul anului geelar.

in prima parle a avut loc verificarca dosarului comisiei urmdrind ca toate opfionalele

ce se desfgoard in acest an si fic inregistrate la nivelul unitétii 5i avizate de inspectorii de

specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au tost indrumate si obtind avizul

necesar desfasuririi optionalelor respective. S-a implementat oferta educationalad pentru anul

scolar in curs.

in a doud parte a anului, s-a studiat Procedura operationala claborata de Inspectoratul

Scolar, privind stabilirea ofertei CD% la nivetul unitafii. Pe baza unor propuneri ale cadrelor

didactice, 5-a realizat Analiza de nevol educationale la nivelul elevilor inserigi in umitates




noastra. Cadrele didactice au intocmit 5i au prezentat atit elevilor, cét si parintilor. propuneri

pentru oferta CDS a anului yeolar 2022-2023. Optiunile elevilor sifsau ale parintilor au fost

inregistrate la nivelul unititii 5i depuse la dosaru! Comisiei pentru Cutriculum.

Oferta €DS in forma finald a fost analizatd §i avizati atdt de cime Consiliul

Profesoral, cit si de Consiliul de Administratie.

Oblective wrmdrite in activitatea comisiel:

e procurarea documentelor curriculare oficiale (plan —cadru, programe scolare, ghiduri
metodologics, manuale g1c.);

s aplicarca planului-cadru de invilamant ce s realizeazd prin claborarea ofertei curriculare;

» asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurnculare;

Activitafi prin care s-uw realizar obiectivele:

« activitati interactive privind: realizarea programului de activitat,

+ revizuirea regulamentului comisici;

» realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind opiiunile CLYS pentru
anul urmator;

s centralizarea §i interprelarca chestionarcior:

» centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu pdrintii felevilor claselor {II-VIEI
privind disciplinele oplionale pentru anul ummator;

* asigurarea bazei logistice pentru activitatite curriculare si extracprriculare.

Activitatea de proicctare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonares
sefifor de comisil. Au fost analizaw planurile de invatimint §i programele scolare in vigoare
si s-a (imit conl de precizirile transmisc cadrelor didactice cu ocazia consfituirilor pe
discipline. Planificirile realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele jeolare
si au inclus activitdtile de cvaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orcle de
pregitire suplimentard in vederea examenului national de evaluare clasa a VIll-a si pentru
activitdlile extracurriculare. Din rapoartele gefllor de comisil; monitorizarile realizae pe
parcursal anului §i reznltatele obtinute de clevi la clasd, rezulti ¢i proiectarea §i realizarca
procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fira probleme majore.

Se considetd ci esle necesard o revizuire periodicd atentd a  planificdrilor
calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului cfectiv de parcurgere 4 materiel la

clasi.




Oferta educationald a unitdii de Invatiméant s-a realieat conform proceduni inlerne
elaborate in acest scop. Stabilirca ofertel educationale se realizeazi prin consultarca gi
implicarca directi a elevilor 5i a parintilor. sub covrdonarea Comisiei pentru curticulum. Se
poate aprecia ci CD§ raspunde in bund masura solicitarilor elevilar si specificului unitagii de
invajamant.

Referitor la evafmaren elevilor, principalele preocupari au vicat extinderea
melodelor si tehnicilor de evaluare i planificarca rationald a cvaludrilor pe parcursul anulw.
in privinta metodelor §i tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnict traditionale
{(preponderent cvaludri scrise) cu metade/lehnici alternative {proiecte, lucrari experimentale,
portofolii}. In ansamblu se poate aprecia of exista o pondere echilibratd a diferilcior metode
si tehnici de evaluare la majoritatea diseiplinelor, iar rezultatele cvaludrilor rellectd in mod
obiectiv caliatea pregitirii elevilor. Accasti constalare se bazcazd pe analizele intermc
realizate la nivelul comisiilor privind cvaluarea 3i progresal elevilor,

Pregatirea suplimentard a elevilor a vizat in primul vind pregativea specifici pentry
examenu! de evaluate najionald la clasaa VIl

Activitdtile educative 5i extragcolare au fost in principal organizate de carre dirigingi
sub indrumarea coordonatorulul pentru proiccte si proprame educative geolare $i
extragcolare.

D evaluarea activititilor realizate pe parcursul anului se considera ca este necesar in
continuare un nivel de implicarc mai ridicat din pariea paringilor 5i accentuarea mai
pronunfatd a activititilor cu un caracicr educativ-moral pentru a imbunatiyi calitalce
compottamentului clevilor In gcoald i in afara acesteia. Categoriile de activild(i realizale pe
parcursul anuloi au {ost:

1) Activititi educative tematice realizate n cadrul arefor d¢ consiliere 3 oriemtare
{dinigengie)

2) Activititi de orientare yeolard si profesionald reslizate in cadrul orelor de consiliere §i
origntare (dirigentie)

3} Activititi dedicate sarbitorilor de iama (Sf. Nicolae, Craciunul)

4y Activitati dedicate zilelor cu Tnsemnitate istorica (| Decembrie, 24 lanuaric)

5) Activitatile derulate in cadrul proicctelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
hisericd, familic) si judeteart. De asemenca, au fost organizate actlivitdtl de partcneriat cu

gradinitele din circumscriptie, in vederca integrarii viitorilor scolati.
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&) Activitati de ecologizare

Comisiile infiinate la inceputul anului scolar prin decizit interne au functionat
gonform planificdrilor proprii si au contribuil in mod direct la realizarea planuiui managerial.
Directiunea a prezentat In delaliu flecarui responsabil de comisic atributiilc specificc.
categoriile de activitdii si modul de documentare A aceslora. Rapoartele de activitate si
monitorizarea realizaty pe parcursul anului evidentiazi realizarea majoritatil activitagilor
planificate, la termen §i conform atribuiilor stabilite. Rezultatele obginute, documentalc
corespunzétor in dosarele comisiilor, indica cficientd si responsabilitate din parica membrilor
comisiiior. Analiza cfectuata Ia inceputul anului scolar curent a scos in eviden|a necesitalea
cresterii frecven(ei si imbundtatirii calitalii asisteniel $i interasistentei la ore, precum si mai
multd atentie la aplicarea yi interpretarea testelor predictive 51 surnative.

in privinta disciplinei la nivelul clevilor, probiema cea mai grava constatd a fostceaa
numaruiui relativ mare de absente datorate lipsei dispozitivelor §i a intemnetulul pentru geoala
online. Pentru descurajarea absenteismului au fost mitiate o serie de masurn concrete, vizand
In esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astiel s-au stabilit si
aplicat sanciiuni (scidcrea notei la purtare) pentry absenicle nejustificaie, se plstreazi
legaturd permanentd cu familia pentru elevii cu numar mare de absente etc. Absenteismul
ridicat — fenomen inregistrat, de altfel. in intreg sisternul de inviilimant la accasta dati. cste
explicat 51 de factori de naturd externa unitagii de invalEmant.

Unut dintre obiectivele prioritare alec Comisiel pentru curricuium pentru invildmantul
primar i gimnazial a constal in a urmirl proiectarca activitdfli instruclive-educative in
conformitate cu prevederile noului curriculum. Astfel categorlile de activitdyi de invatare au
constal in: activitili pe domenii de Invitare, activilifl liber alese, activilagi de dezvoltare
personald. activitdtl sportive ¢i de educafic pentru sindtate.

Activitdtile desfasurate pe domenii experentiale de came dirigintii [iccarei clase au
fost activitati integrate sau pe discipline desfjurate cu elevii in cadrul wnur projecte
planificate in tunctie de temele mari propuse de curriculurn, precum 3i de nivelul de varstd si
de nevoile si imeresele copiilor din clasi.

Activititile educative si cxtracurriculare desfajurata n unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu populariziri pe site-ul seoldl.

la toate cadrele didactice s-a constatat patcurgerea curticulumului $i a aclivitagilor
concepute lucrandu-se atdt in grup et §i individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost

popularizate in cadrul lectoratelor cu pirinyii.




Evaluarca formativd cit si cea sumativd s-au realizat prin diverse teste orale sau
serise. probe practice, concursuri, intreceri, etc. Rezulatcle obpinute au fost inrcgistrate n

scopul stabilirii masurilor amelioralive pentru copiii cu dificultdfl de invaare.

Camisia de prevenire o viodenfei in medind scolar

Prevenirea §i combaterea violentei in mediul gcolar constituie o premisa importantd
pentru crearsa unui climal propice desfisurdrii activitagitor instructiv-educative, dar §i
salistacerii trebuintelor de sigurantd sub multiple aspecte.

in vedersa celor ardlale mai sus s-a constitit la inceputul anului gcolar Comisia
pentru prevenirea violentei in mediul scolar la $coala Gimnaziald . Gheorghe Poalelungi™
Méstacani, avind ca responsabil pe d-na prol. Rogea Cristina.

Fenomenul de violentd privilt in ansamblu este unul complex, avind caracicristici
particulare specific tipului de violentd despre care vorbim. Fiind o ramurd a fenomenului de
violentd in general, violenta in scoald poate fi definiti ca .orice forma de manifesiare a unor
comportamente vielente precum™:
¥ exprimare inadecvath sau jignitoare, cum ar fi: poreclire. tachinare. ironizare, imitare.

ameningare. hirfuire;

¥ bruscare, impingere, lovire, ranire;

v comportament care {ntrd sub incidenta legii (viel, consum gi comercializare de drogurt,
vandalism- provocare de striciciuni cu buna stiintd, furt);

v ofensa adusd statulyi / autoritalii cadrolui didactic {limbaj sau conduit irevereniioasd fafa
de cadrul didactie);

v’ compurtamentul scolar neadecval: intdrzierea la ore, périsirea clasei in timpul orei,
fumatul in scoald si oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar
in vigoate,

La nivelul scolii a existal o permanent preocupare pentru rezolvarea din imp & tuturor
tipurilor de conflicte care apar pe parcursul desfigurarii procesului instructive educative §inu
numai, existind o comunicare optimé intre tofi factorii care pol avea un rol in rezolvarca

conflictelor {elevi-parinti-cadre didactice-politie-biserici-primaric).

ORIECTIVE:
% Prevenirca si combaterea agresiunilor [izice, verbale sau de altd nalura care pot apdrea in

cadrul scolii;




% Consticntizarea existenfei problemei violen(ei in societate §i mediul scolar de clitre clevi,
parinti, cadre didactice §i crearca unui cadru formal de dezbaterc a acestel probleme la
nivehl scolii;

& Oferivea de alternative educationale pentru petreccrea timpului liber prin activitati
cxtracurriculare;

Consilierea psihopedagogica a elevilor:

4 Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflicielor;

% Cunoasterea §i aplicarea prevederilor Legii 2722004 privind protectia yi promovarca
drepturilor copilului 51 a altor documente referitoare la reduccrea fenomenului de violenta
in mediul yeolar si cresterca sigurantei In unittile de invifarmnant.

ASPECTE VIZATE:

% Implementarca unor aclivitati de monitorizare i constientizare a problematicii violentel
scolare in rindul diferitelor categoril de actori scolari si la nivelul opiniei publice, in
szopul sensibilizdn acestora;

< Realizarea comuniciril intetinstitutionale:

& Formarea atitudinii responsabile faid de comportamentul propiv si al celorlalil in

conditiile cunoasterii si infelegerti drepturilor si indatoririior.

MASURI 31 ACTIUNI:

Colectarcs datelor prin intermediul chestionarclor pentru clevi si idenuficarea formelor
curenle de violentd din scoald. identificarca contextului in care apare violenta scolari,
cunoasterea actorilor principali in situatiile de violentd, aflarea opiniilor elevilor;
Degbateri referitloare la securilatea si siguranta elevilor in scoali, la necesitatea purtdrii de
citre elevi 51 profesurt a unor semen distincte:

Prelucrarea cu elevii s piriniii, afisarea reglementirilor privind ordinea ntericara. a
masurilor i planurilor de actiung;

inregistrarea actelor de violentd pe baza unei fige avizaie,

Introducerca unor teme privind violenta in scoald i masurile de prevenine a acesteia, in
programarea orelor de dirigentie;

Formarea unor echipe operative formate din psihologul geolar, dirigin(i, membri ai
Comisiei de prevenite 5i combatere a violentei. parinti. reprezentanti ai Politiel;

Cooperarea interinstitutionalii (coali- politic);

T




|

% Consilicrea individual si dc grup a elevilor in vederea prevenirii comportamentelor
agresive; ‘

& Implicarca elevilor si a profesorilor diriginti in activititile dedicate fenomenului de
violenti:

% Dezvoltarea preocupdriler sportive prin participarea la activititi si concursuri cu caracler
sportiv {fothal,volel, handbal, jocuri sportive);

% Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

% Activitili de gestionare pe cale amiabild a aliercatiilor ce au apdrut in mediul elevilor,
observindu-se remedieres comportamentului;

% Aclivitii pentru prevenirea si combalcres violentei in cadrul Programului = Scoala aliel™,

La s[arsitul anului nu s-a maportal niciun caz de violentd in randul elevilor.

III. RESURSE UMANE, MATERIALE 51 FINANCIARE

1. Resurse umane

La fnceputu! anulvi scolar 2021-2022, Scoala Gimnaziald ..Gheorghe Poalelungi™ a
avut un numar de 40 de angajati, dintre care 31 de cadre didactice de predare, 2 cadre
didactice auxiliarc §i 7 personal nedidactic.

Personalul didactic de predare cste calificat, din colectivul de titulari gi supliniton

facfind parte camneni cu experienti, implicati in actul didaciic, in viata scolii g1 apropiati de
nevaoile sulletesti ale elevilor.

incadrarea a fost acoperitd de cadre didactice calificate dupd cum urmeazi:

¥ {Cadre didactice titulare — 22

¥ Cadre didactice suplinitoare —9

¥ Gradul T- 10

¥ Gradul [[ -8

¥ Definitiv - 9

¥ Debutant - 4

2. Resurse materiale

Scoala Gimnaziald ,,Gheorghe Poalelungi™ Masticani functioneazd intr-un local
¢ dateaza din anul 1899, renoviti majore avind loc in anul 2009, cind s-a montal Amplarie

termopan, a [osl inlocurt lambriul si montatd centrald termica. in anul 2022 s-a Inlocuit




lambriul si parchetul. In aceeuyi clddire functioneazi si Gridinita cu Program Normal Nr.
1 Mastdcani. Starea clidirii este bund, iar in vara anului 2022 s-a renoval complet
interiorul. Scoala are 4 sali de clasd, un laborator de informaticd, o cancelarie i un cabinet

de secretariak.

Sconla Primard Nr. 3 Masticani iyi desfasoara activitatea Intr-un local construit in
anu) 2006, avand 4 sili de clasd, un laborator de informaticd, o cancelaric, un cabinet
dircctor, 1 sald pentru depozitarea laptelul yi a comului. Starea cladirii este bund. Gradiniga
cu Program Nermal Nr. 3 Mastcani igi desfigoard activitatea intr-un corp vechi de
cladire. Starea cladirii nu este foarte bund, dar s¢ fac efurturi penlru intrelincrea si
eficienlizarea ei, prin Tnlocuirca timpliiricl cu gemur termopan, montare parchet $i lambriu,

in anul 2020,

Scoala Gimoaziala Nr. 2 Chiraftei i5i desfigoard activitaica Tntr-un local nou,
construil in anul 2010, cu toalete In interior i dotari moederng. Dispune de 4 sall de clasd, un
Jaborator de informatica, cancelarie, 2 birouri administrative, 1 spafiu pentru depozitarca
laptelui i a cornului §i biblioteca. fn vara anului 2021 s-a schimba complet parchewl §i
lambrial in tate silile de clasa. in acceasi cladire tunctioncaza §i Gridinita cu Program

Normal Nr. 2 Chiraliei.

Sconla Primard Nr.1 Chiraftei functioneazi intr-o cladire construitd in anul
2002, avind 5 sali de clasd, 1 cancelarie, 1 cabinet director, | sala pentru depozitarea
Japtelui si a cornului. Starea eladirii este buna, iar In primavara anului 2022, s-a dat in
folosinia ¢ toaletd noud, Tn interiorul clidirii. De asemcnea, s-a inlocwit complet parchetul si
tamboul in iama anului 2022, Gridinifa cu Program Normal Nr. 1 Chiraftei igi
desfasoard activilatea intr-un local nou, construit in anul 2007, cu doud sali de grupd,

caneclarie, toalete interioare. Cladirea este izolatd termic si in stare buna.

3. Resurse financiare

Perioada supusd prezentului raport cuprinde sférsitul anului bugetar/financiar 2022.
Activitatile preponderente executate in cadrul compartimentului financiar contabil. in
perioada de referinta au avut in vedere in principal imbunatifirca activitalil de gestionare a

fondurilor publice, tiind vizate urmitoarcle aspecte:




Administrea conturilor de cheltuieli §i efectuarea inrcgistrarifor contabile zilnice
aferentc operatiunilor de ncasiini $i plali aprobate de conducerea mstitutici, precum §i
cfectuarea altor operatiuni dispuse de ordonatorul de credite pe barzd de documente
justificative i aprobate de persoanele Tmputcrnicite;

Analizarea conginutului angajamentelor legale yi & altor documente primile pentru
stabilirea platilor urgente in scopul cvitdrii nidezicrii acelor plaji care pot constitui
potentiale haze de caleul de majordri penteu intdrziere sifsau penalidti, precum 5l
respectarea termenclor de platd contractuale a tuturor platilor, in iimila prevederilor
bugctare aprobats;

intocmirca zilnici a documentelor pentru plajile dispuse de conducerea institutiei din
hugetul local pentru activitatea curentd, verificarea si avizarca acestora pentrn Contralul
Financiar Preventiv si efectuarea tuturor operatiunilor de Tneasfin i plifi cu numerar la
Trezoreria Tg. Bujor,

Urmdrirea, indrumarea 31 controlul activititii casieriei institugiel  s1 verificarea
documentelor de incasdri si plagi, a documentelor justificative anexate precum gioa
registrului de casa, pentru operajiunile cu numerar;

Intocmirea, verificarea i avizarea listelor pentru avansuri concedii odihné, 3 documentelor
de plati a conceditlor medicale, ori de céte ari apar astfel de solicitiri;

intocmirea statelor de plata a salariilor pentru personalul angajat al institutiei, virarca
walariilor in conturile de card deschise la banci si a retinerilor din salanii;

intoemirea si depunerea dérilor de scamd trimestriale 3i anuald la Primaria Mastécani in
termenele stabilite prin actele normative i vigoare sau prin adresele primite de la accasid
institutie;

intogmirea raportirilor salariale, lunave, trimesiriale, anuale si ocazionale §i remiterea
acestora institugiilor sau a altor unitifi care le-au solicitat, situa(ia statisticd privind
numérut de personal si fondul de salarii, situatia lunara centralizatd privind incadrarea la
numirul de personal angajat aprobat, declaratia 112, declaratia 100 privind obligatiile de
platd catre hugetul de stat consolidat precum i a altor raportin: (ransmiterea clectronic a
situatiilor in sistemul Forexebug si finaniare.org, precum si completarea dalelor financiate
in sistemu] SHIE;

indosaricrea lunari a documentelor justificative, notelor contabile, balantelor de verificare

si a altor documente financiar contabile in vederea legirii §i arhiviini acestora;




Acordarea vizel de controd financiar preventiv pentru toate operatiunile de incasart st pliy
care produc modificin in cadrul patrimoniului institugiel, conform dispozitiei emise de
ordonatorul de credite;

Continuarea procesulul de implementare, imbund(atire, instruire §i aplicare a programelor
informatice, creares bazei de dawe in vederea realizini tuturor lucrdrilor financiar —
contabile, inclusiv a dirilor de seamd contabile proprii si centralizate in sistem
compuierizat;

(Jrganizarea, instruirea membrilor comisiilor § efecluarca  Inventarierii anuale a
patrimomiului institutic. acordarea de consultamii pe parcursul destagurari lucrdrilor 4
inregistrarea rezullatelor inventacierii in scopul punerii de acord a fapticului de pe terett cu
evidenta contabili, urmdtirea respectdrii Ordinulut nr. 2861/2009 al ministrului finantelor
publice, peatru aprobarea Normelor privind organizarca §i efectuarea invenlaticrii
elementelor de natura activelor, datoriilor i capitalurilor propril;

intoemirca ordonantdrilor pentru toate operafiunile de plati desfigurate in cadrul
serviciului pentru care Tn prealabil au fost intocmile propuneri de angajare $i angajamente
individuale, vizarea acestora pentru CFPP;

Evidenta obiectelor de inventar s a materialelor finantate din bugetul local:

Intocmirea la cerere & tuturor situatiilor cerute de conducerea unitighi, organelor de control
Bl

La sfirsitul fiecarel luni se verificd platile electuate in cursul lunii gi prelvarea cheltuielilor
corespunzatoare figcirui capitol, subcapitol, articol, alinesi conform notelor contabile
intecmile de serviciul financiar.

intocmirea zilnicd a angajamentelor legale §i Inscrierea acestora in fige de angajament
potrivil elasificatiei bugetare pe capitole, subcapitole, articole 51 alineate. Astfel, se tine
evidenia creditelor bugetare aprobate. angajamentelor bugetare §i angajamentelor legale.
Lunar se analizeaza diferenjcle provenite din angajamentele intocmite si plitile cfectuate
conform clasificatiei bugetare.

Indosarierea lunari a docwmentelor justificative, a notelor contabile. a centralizatoarzlor in
vederea arhiviini acestora;

Acordarea vizei de Control Financiar Preventiv pentru operatiuni de platd;

Ineemirca contulu de executie al institutiilor publice si activitadlor finantate din bugetul

local, integral sau partial din venituri proprii;




- lunar; Iz venituri i pe capitole §i subcapitole bugetare st la cheltuieli pe capulole, titluri.
articole si alineate;
- timestrial si anual: la vemituri pe capitole si subcapitole bugetare si la cheltuieli pe
capitole, subeapitole, tithuri, articole si alineats.
Pe parcursul anului seolar 2021-2022 au avut loc:
= Doua inchideri §i raportdri ale executici bugetare:
- executia trimestulu 11 a anului bugetar 2021-2022;

- ¢xecutia trimestrului TV executia anuala a anului bugetar 2021-2022;

Compartimentul secretoriat

Realizarea activitatilor:

- tehnoredactare, Tnregistrare in regim special deciziile emise de dircetorul unititii: decizii
pentru examenele de corigenti, admitcre. comisit rechizite, burse gi alte comisii ete.

- intocmirea lugrdrile privind inceperca noului an scolar, sfirsit de an scolar (cantitate,
calitate, timp).

- intocmirea fiselor de incadrare a unitithi, baza de date cu titularil unititii inscrigi in fisele
de incadrare anuale ale unitdfii geolare, date privind vechimea, gradul didactic. statutul
(titular, titular detagat; definitiv. suplinitor).

- intoemirea la inceputul anului seolar ori de céte ori solicitd Inspectoratul $colar: normarea,
Proicetul planyiul de scolarizare;

- evidenfa strictd a migcdrii olevilor ficind inrcgisirdrile aferente in documentele de
cvidentd scolard precum i operarea in SIHR

- imtoemirea, solicitaren si transmiterea in timp util a situaiici scolare a elevilor transferati de
sal la unitdtile scolars:

- inocmirea de dosare de echivalare studii ciitre Inspectoratul $colar pentru elevii andienti
veniti din strainftate

- intocmires bazei de date cu elevii si personalul didactic, didactic auxiliar i nedidactic din
unitate;

- actualizarea bazelor de date in programul REVISAL - lunar;

- raportarca la Inspectoratul Scolar, Primarie. DGASPC a absentelor nemotivate la
sfarsitu] anului.

- raportarea la Primarie si DGASPC a copiilor cu parinii plecati in striindtate.




- primirea dosarelor pentru acordarca de burse, dosare pentrv bani de hrand a copiilor cu
CES., alte ajutoare, rechizite;

- asigurarea platii burselor scolarc;

_ ntocmirea diverselor situatii necesare procesulul instructiv- educativ si activitagi do
SECTelariatl;

- respectarea prevederilor RI —cod eticd —norme deontologice;

- respectarea normetor de sdndtate gi securitate in munc din unitate;

Asigurarea, ordonarea si arhivarea documentelor unitifii §i anume:
v ordonarea documentelor din  serviciul Secretariat i funcfie de Nomenclatorul

Arhivistic;

v wabilirea conform Nomenclatorulni unitijii termenele de pasirare a documentelor
seolare;

v tinerea la zi a dosarelor personate ale cadrelor didactice, didactice auxiliare st
nedidactice;
tinerca la zi a evidentei 7zilelor de concediu medical . concediu odihng ete:
intocmirea pontajelor a angajatilor. psihologului geotar si a profesorilor de sprijin a
elevilor cu CES;

v intocmirea dosarelor personale alc salariatilor, elaborarea figelor operalionale ale
postului, fise de evaluare a personalului didactic auxiliar si nedidactic:

¥ gestionarea, completarea 5i eliborez actele de swdii pentru absolveniii seolii ([vi
matricole, adeveringe cte.) precum si adeverinte de studii pentry elevii yransferati la alte
unitati cét si pentru cei plecall in straindtate;
tnmatricularea in registrol matricol a tuturor elevilor;
intoemirea registrelor de inscriere ale elevilor pentru seoali i actualizare permanent;
alcatuirea procedurilor operalionale specifice compartimentulu} Secretariat, actualizarea
in funcgic de nevoile scolil i aducerea la cunestingd directorului unitdtii si comisiel

CEAC




Comunicare si relationare |
- transmiterea tuturor situagiilor solicitate de forurile superioare;

- stabilirea compartimentului cdrvia i se adreseaza fiecare corespondentd prin inscriersa in ‘
regisirul de intrare — legire §i aducerea la cunogtint® de indatd directorului unitdfii :
compartimentului destinalar;

- popularizarea impreund cu profesorul diriginte, directorul unit3fii a tuturor normelor

tegislative auxiliar si nedidactic;

- rispundere de termenele stabilite tuturor solicitdrilor venite din partea persenalului din
scoali cét si de la alti parteneri cu care vinge in contact vnitatea soolari:

- aducere la cunostinti conducerii scolil a tuturor situatiilor si problemelor serviciului
Secrotariat, periodic si venire cu initiativa in rezolvarea acestora:

- tcalizare de raport anual al activitifil serviciului Secrctariat §i aducere la cunestingi
directorului unitatii;

- aducere la cunostingd tuiuror  destnatarilor, deciziile elaborate Tn compartiment si
aprobate de director precum si toate notele de serviciu personalului din unitate:

- intocmire periodic a inventarierii documentelor din compartimentul Secretariat conform

Notmenclatorulul Arhivistics

- relatii principiale cu toti salariatii unititii cu care venim in contsct;

- aducere la cunostingd beneficiarilor termenele de primire a solicithrilor 51 dach se
incadreazi Tn acest termene in vederea realizAi situatiilor;

- comunicare cu 1ot personalul unitdtii, elevi, parinti co privire la aria situatiei neprevazuta,
Aparuld;

- transmitere a siuagiilor pentru olimpiade, concursuri;

- asigurarea legaturii unitatii scolare cu Inspectoratul Scolar, alte unititi de invétimant ete.
prin telefon | fax , g-mail.

Contributia la dezvoltarea institutioaali gi la promovarea imaginii scolii

- redactarea corespondeniel seolii;

- propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii geolii §i
tclationares ¢u toti partenerii sociali, institutionali;

- utilizarea a muturor mijloacelor de care dispunem in vederea promoviril unitatii gi

contribuiren cu propuneri in vederea ofertel educationale;




- asipurarea legiturii permanente & institugiel cu comunitatile locale aducind la cunoglinta
conducerii unitdtii toald corespondenta desfiguratd si rdspundem de asigurarea in

termenele stabilite a feedback-ului cu acesti factort exteri;

Compartimentul bibliotecd

in anul scolar 2022-2023, compartimentu! Biblioweed al Scolii Gimmaziale ..Gheorghe
Poalelungi’” Masticani a activat in conformitate cu obiectivele previzute in Planul
managerial. Datoritd normelor restrictive impuse de conditiile de pandemie, aclivitatea
bibliotecii a fost redusa in interaciiunea cu elevii, dar s-a mutat in spatiul online. Prin
intermediul bibliotecli s-au inifiat si des(ijurat activititi valoroase, care au promoval un

invatimani atractiv, de calitate.

Compartimentul administrafiv

Compartimentul administrativ a fost coerdonat de catre dna Vasilache Liliana, care a
preluat atribuiile de administrator, §i este alcatuir din personalul nedidactic al unitati de
invitamant, dupa cum unneazd: 4 ingrijitori $i 2 munciton 51 1 ofer

fn anul scolar 2021-2022, comparlimentul administrativ si-a indeplinit obiectivele
propuse prin Planul Managerial:

+  S-g elaborat planul de munci pentry compartimental adminisweativ. respectiv ingrij itori si

muncitor;

e S-ay rezolval, cu aprobares directoruhn, toatc problemele ce  revin seetorului
administrativ;

+ S-a predat la inceputul Gocdrui an scolar, pe bazd de proces verbal, invagatorului
/dirigintelui sala de clasd de care raspumle cu toate dotérile §i materialel: didactice;

»  S-au intocmit graficele 4i poatajul pentru muncitor, ingrjitoare;

»  S-a colaborat permanent cu compartimentul Contabilitate;

e S-au distribuit materialele de curdtenie si intretinere. intocmind bonur: de consum. calre
personalul unitdtil, pe baza reteratelor de necesitate aprobate de director;

*  S-ay folosit resursele TIC si abilitdtile de operare PC in activitatea desfasurata;

s S-au upmarit aplicarea si respectarea normelor de igiend;

»  S-3u luat misurile necesare pentru a sc efectua reparatii In cladirile scolii $i 1a mobilierul

deteriorat;




[

S-au monitorizat §i coordonat lucrdrile de inteetinere, de curitenie si de igienizare a
localului scolii, pentru inceputul de an seolai;

5-a asigurat efectuarea in termenul legal a controlului de Medicina Muncii, a lucririlor si
vizarea Autotizatiei sanitare;

S-au planificat operatiunile de ridicare a resturilor menajere si hartie/maculatura de cétre
firmele specializats;

S-au [ntocmit referale de necesitate, comenzi citre tirmele colaboratoare. note de receplic
a obicctelor de inventar §1 a materialelor auxiliare intrate in ycoald, bonuri de consum
penitru waterialele de curdtenic §i intretinere distribuite, am inregistrat datele in figele de
magarie;

S-au intreginut relatii de colaborare cu ntreg personalul wnitatii de invatamént;

$-a utikizat un limbaj adecvat, cordial in relatiile cu factorii ierarhici superiori. parintii i
partenerii economici si sociali ai geolii;

S-a contribuit la promovarea imaginii $colii, impreund cu (ot personalul.

Director,
Prof. Vasilache Liliana




